
EMPRESA HIDROMIRA CARCHI EP
MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2026

Eje: PRODUCTIVO - EMPRESA HIDROMIRA - CARCHI E.P
SECTOR: ESTRATÉGICO Y PRODUCTIVO
Política: La empresa HIDROMIRA CARCHI EP, es una empresa pública comprometida con la generación sostenible de energía renovable consolidando su liderazgo en el sector energético del norte del Ecuador.
Meta: Generar energía eléctrica

Lineamiento 
Estratégico

Objetivo 
Estratégico

Meta de la 
empresa

Planes o 
programas Proyectos (1) Componente Actividad Subactividad Responsable Metas/ 

Resultado
Metas / 

resultado

Indicadores de 
Gestión 

Institucional

Partida 
Presupuestaria CPC Tipo de 

Procedimiento Monto Total Reforma

Fuentes de Financiamiento EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA EJECUCIÓN FÍSICA (%)

TOTAL Observaciones

HIDROMIRA GPC OTROS I T II T III T IV T I T II T III T IV T

Generar energía 
hidroeléctrica de 

manera 
sostenible como 
un mecanismo 
de desarrollo 

limpio.

Incrementar la 
capacidad de 
producción de 
energía eléctrica 
incorporando la 
energía 
fotovoltaica.

Establecimiento 
de una planta 
generadora de 
electricidad 
fotovoltaica.

Inversión Desarrollo de una 
central solar 
fotovoltaica en la 
provincia del 
Carchi.

Generación de 
energía 
fotovoltaica

Contratación de 
la consultoría 
para el Estudio 
de viabilidad y 
prefactibilidad de 
generación 
eléctrica 
mediante un 
proyecto 
fotovoltaico en la 
provincia del 
Carchi.

Elaboración 
técnica legal de 
los TDRs

Profesional 
eléctrico

Implementación 
de nueva opción 
de generación de 
energía eléctrica.

1 N° de propuestas 
para la 
consultoría

730605 835100012 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Garantizar la 
seguridad física, 
operativa y 
patrimonial de la 
Central 
Hidroeléctrica 
Mira, mediante 
la 
implementación 
de 
infraestructura 
de cerramiento 
de protección 
perimetral que 
reduzca riesgos, 
accesos no 
autorizados y 
vulnerabilidades.

Contar con un 
cerramiento 
perimetral 
totalmente 
construido y 
operativo que 
cubra el 100% 
del área 
comprometida 
del predio de la 
Central 
Hidroeléctrica 
Mira.

Inversión Cerramiento del 
predio que 
comprende la 
central 
hidroeléctrica 
Mira.

Infraestructura Construir un 
cerramiento que 
delimite el área 
de la central 
hidroeléctrica 
Mira.

Construcción del 
cerramiento con 
postes de 
hormigón simple 
y cinco hilos de 
alambre de púas 
en todo el 
perímetro, de 
acuerdo al diseño 
y presupuesto 
elaborado en 
base a los 
estudios 
realizados.

Ing. Andrés 
Bolaños / Ing. 
Miguel Ángel 
Montenegro

Ejecutar el 100% 
del cerramiento 
perimetral del 
predio, con una 
longitud 
estimada 
conforme a 
informes 
técnicos.

1 % de avance del 
proceso de 
contratación

750199 532900011 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Gestión y 
mitigación de 
riesgos 
financieros, 
asegurando la 
continuidad 
operativa y la 
protección del 
patrimonio de 
HIDROMIRA 
Carchi EP.

Asegurar el 100% 
de los activos de 
la empresa.

Inversión Implementación 
de la Póliza 
Integral de 
Seguros para 
infraestructura, 
maquinaria de la 
empresa y 
responsabilidad 
civil.

Análisis de 
riesgos, selección 
de coberturas 
adecuadas, 
contratación de 
pólizas y gestión 
de seguros.

Contratar 
seguros 
adecuados que 
cubran la 
totalidad de los 
activos de 
propiedad de la 
empresa (seguro 
multiriesgo para 
los activos de 
HIDROMIRA y 
responsabilidad 
civil).

Contratar los 
seguros 
respectivos

Ing. Miguel Ángel 
Montenegro

Asegurar el 100% 
de los activos 
fijos de la 
empresa en un 
plazo de 1 año.

1,00 % de activos 
cubiertos 
efectivamente 
bajo póliza de 
seguro.

770201 713350014 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Proteger a la 
empresa pública 
frente a pérdidas 
económicas.

Caucionar a todo 
el personal de la 
empresa.

Administrativo Implementación 
de la Póliza de 
Fidelidad Pública.

Análisis de 
riesgos y 
contratación de 
pólizas.

Contratar el 
Seguro de 
Fidelidad Pública.

Contratar los 
seguros 
respectivos

Ing. Miguel Ángel 
Montenegro

Cubrir al 100% 
del personal de 
la empresa.

1,00 Contar con la 
póliza de 
fidelidad

570201 713350012 600,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Adquirir y dotar a 
las áreas 
administrativas y 
operativas de 
equipos 
informáticos 
(servidor e 
impresora 
multifuncional) 
esenciales que 
permitan 
mejorar la 
productividad 
laboral.

Adquirir y poner 
en 
funcionamiento 
el 100% de los 
equipos 
tecnológicos 
adquiridos.

Inversión Adquisición de 
equipos 
informáticos y 
fortalecimiento 
organizacional de 
HIDROMIRA 
Carchi EP 
(servidor e 
impresora 
multifuncional).

Gestión de 
compras de 
activos fijos: 
equipo 
tecnológico.

Dotar de equipos 
tecnológicos al 
área 
administrativa de 
la empresa 
HIDROMIRA 
Carchi EP.

Generar proceso 
de adquisición de 
los bienes 
requeridos

Ing. Miguel Ángel 
Montenegro

% de usuarios 
beneficiados que 
reportan mejora 
en las 
condiciones 
laborales.

2,00 Número de 
procesos de 
compra 
realizados

840107 4516003111 Catálogo 
Electrónico

3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fortalecer la 
seguridad 
laboral, identidad 
institucional y 
condiciones 
operativas del 
personal 
mediante el 
suministro 
adecuado de 
indumentaria de 
trabajo y 
uniformes 
corporativos.

Adquirir y 
distribuir el 100% 
de la ropa de 
trabajo y 
uniformes 
requeridos por el 
personal 
operativo y 
administrativo 
durante el año 
2026, conforme a 
especificaciones 
técnicas y 
normativas 
vigentes de 
seguridad 
industrial.

Administrativo Dotación de 
Ropa de Trabajo 
y Uniformes 
2026.

Seguridad 
ocupacional y 
uniformes.

Seguridad 
ocupacional e 
imagen 
corporativa.

Adquisición de 
ropa de 
protección y 
uniformes

Ing. Miguel Ángel 
Montenegro

Ropa de 
protección y 
uniformes

1,00 % de personal 
con ropa EPP y 
uniformes 
institucionales

530802 881220012 Catálogo 
Electrónico

3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Optimizar los 
recursos 
administrativos y 
operativos 
mediante el 
abastecimiento 
eficiente y 
oportuno de 
materiales de 
oficina, que 
contribuyan al 
adecuado 
desarrollo de las 
actividades 
institucionales.

Abastecer al 
100% de las 
unidades 
administrativas y 
técnicas con 
materiales de 
oficina.

Administrativo Adquisición y 
distribución de 
materiales de 
oficina.

Administrativo Dotación de 
materiales para 
el 
desenvolvimient
o administrativo.

Adquisición de 
materiales de 
oficina

Ing. Miguel Ángel 
Montenegro

Materiales de 
oficina

1,00 % de personal 
con dotación de 
materiales de 
oficina

530804 321290418 Catálogo 
Electrónico

500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL 134.100,00 134.100,00 0,00 0,00


