
Responsable

Partida 

Presupuesta

ria

CPC Procedimiento

HIDROMIRA GPC OTROS

Incrementar la  capacidad de 

producción de energía  de 

1MW/H en el  plazo de dos  

años , mediante la  ampl iación 

de infraestructura  y /o 

optimización de procesos .

Generar 2 megavatios/hora Invers ión
Incremento de generación de 

energía  a  2 MW/h.

Insta lación de nuevos  

módulos  de generación 

energética  y 

modernización de 

equipos  exis tentes .

Estudio de factibi l idad 

para  la  ampl iación de la  

capacidad de generación 

de la  Centra l  

Hidroeléctrica  Mira

Generar un Proceso de 

Contratacion Públ ica  de 

una Consultoria  

Especia l i zada

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Obtención del  estudio de 

factibi l idad para  el  

incremento de generación 

hidroeléctrica

1

% de avance del  

proceso de 

contratación

730605 833430114 Lis ta  Corta 53.000,00 41.684,77 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00% 0,00% 60,00% 0,00% 60,00%

Ses ión de Directorio Ordinaria  N° 19, del  29 de septiembre de 

2025. #19-SO-Sep-2025-p8-001-R: #19-SO-Sep-2025-p9-001-R: El  

Directorio aprueba la  propuesta  del  Consorcio PEGASUS TECH 

para  que rea l ice los  estudios  de ampl iación de la  Centra l  

Hidroeléctrica  Mira , presentada mediante oficio No. Of. PEG-

2025-023, de 23 de septiembre de 2025; y, a  fin de sustentar la  

resolución adoptada, se sol ici te a l  asesor lega l  externo la  

ampl iación del  cri terio jurídico respecto a  este tema para  ser 

expuesto en la  próxima ses ión de Directorio. Resolución que 

entra  en vigencia  s in perjuicio de la  aprobación del  acta .  

Forta lecer la  seguridad e 

integridad de las  

infraestructuras  de 

generación hidroeléctrica  

mediante la  gestión de 

riesgos  geológicos  y 

ambienta les .

Identi ficar y mitigar riesgos  

geológicos  en las  áreas  

adyacentes  a l  canal  y las  

insta laciones  de la  centra l  

hidroeléctrica , mediante 

estudios  especia l i zados  

rea l i zados  por consultoría  

externa.

Invers ión

Evaluación geotécnica  y 

geológica  para  la  prevención 

de desastres  en infraestructura  

de generación hidroeléctrica .

Prevención de desastres

Contratación de una 

consultoría  especia l i zada 

para  la  rea l i zación de 

estudios  geológicos  y 

geotécnicos  en zonas  de 

riesgo identi ficadas .

Generar un Proceso de 

Contratacion Públ ica  de 

una Consultoria  

Especia l i zada

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Obtención del  estudio 

geológico.
1

% de avance del  

proceso de 

contratación

730605 833430114 Lis ta  Corta 17.000,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00% 0,00% 50,00% 0,00% 50,00%

Ses ión de Directorio Ordinaria  N° 19, del  29 de septiembre de 

2025. #19-SO-Sep-2025-p8-001-R: El  Directorio aprueba la  

propuesta  para  el  estudio geológico de estabi l i zación sobre 

el  tanque de carga  de la  Centra l  Hidroeléctrica  Mira  

presentada por el  Consorcio PEGASUS TECH mediante oficio 

No. Of. PEG-2025-022 de 23 de septiembre de 2025, por un va lor 

de 18.091,80 USD, incorporando este estudio como parte de la  

invers ión contractual  de la  Al ianza  Estratégica , dejando s in 

efecto la  resolución “#18-SO-Jul -2025-p4-001-R. Resolución 

que entra  en vigencia  s in perjuicio de la  aprobación del  acta .   

Contratar seguros  adecuados  

que cubran la  tota l idad de los  

activos  de propiedad de la  

empresa.

Asegurar el  100% de los  

activos  de la  empresa.
Invers ión

Implementación de la  Pól iza  

Integra l  de Seguros  para  

Infraestructura, Maquinaria  de 

la  Empresa  y Responsabi l idad 

Civi l .

Anál is i s  de riesgos , 

selección de coberturas  

adecuadas , contratación 

de pól izas  y gestión de 

seguros .

Seguro de multi riesgo 

para  los  activos  de 

Hidromira  y 

Responsabi l idad Civi l .

Contratar los  seguros  

respectivos

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Asegurar el  100% de los  

activos  fi jos  de la  

empresa   en un plazo 

máximo de 6 meses .

2,00

% de activos  

cubiertos  

efectivamente 

bajo pól iza  de 

seguro.

770201 713350014 Lici tación 15.000,00 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.404,07 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%

Culminado

Contratar seguros  adecuados  

que cubran la  tota l idad de los  

activos  de propiedad de la  

empresa.

Asegurar el  100% de los  

activos  de la  empresa.
Invers ión

Implementación de la  Pól iza  de 

Fidel idad Públ ica .

Anál is i s  de riesgos , 

selección de coberturas  

adecuadas , contratación 

de pól izas  y gestión de 

seguros .

Seguro de Fidel idad 

Públ ica .

Contratar los  seguros  

respectivos

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Asegurar el  100% de los  

activos  fi jos  de la  

empresa   en un plazo 

máximo de 6 meses .

2,00

% de activos  

cubiertos  

efectivamente 

bajo pól iza  de 

seguro.

570201 713350012 Seguros 530,00 530,00 530,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 530,00 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%

Culminado

Establecer un mecanismo 

formal  de transferencia  de 

recursos  desde la  empresa  

hacia  el  GADP del  Carchi  en 

proyectos  definidos , 

asegurando la  lega l idad, la  

trazabi l idad y el  impacto en 

la  comunidad, en un plazo de 

12 meses .

Transferi r el  100% de los  

recursos  comprometidos  en 

convenios , con evidencia  de 

ejecución en proyectos  

definidos  y cumpl imiento de 

las  normativas  lega les  y de 

transparencia , en un plazo 

máximo de 12 meses .

Invers ión

Sis tema de Gestión de 

Transferencias  de Recursos  a l  

GADP del  Carchi .

Diseño de l ineamientos  

de transferencia , 

convenios  de 

colaboración y 

mecanismos  de 

supervis ión.

Convenio 

interinsti tucional  entre la  

empresa  HIDROMIRA 

CARCHI EP y el  GAD 

provincia l  del  Carchi .

Generar un convenio entre 

la  empresa  Hidromira  y el  

GADP del  Carchi

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Transferi r el  100% de los  

recursos  comprometidos  

en convenios , con 

evidencia  de ejecución 

para  los  proyectos : 

Mejoramiento del  

Mariposario y 

Cooperativismo  

2,00

Número de 

convenios  

formal izados  y 

fi rmados  y/o

% de recursos  

transferidos  

respecto a l  monto 

tota l  

comprometido.

 Transferencia 28.740,00 28.740,00 28.740,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%

Ampl iación de cri terio jurídico sobre pedido de superavi t 

sol ici tado por ARCONEL y transferencia  de recursos  a l  GADPC 

para  el  Mariposario 16 de octubre de 2025

Adquiri r y dotar a  las  áreas  

adminis trativas  y operativas  

de mobi l iario de oficina  

esencia les  que permitan 

mejorar la  productividad y el  

confort labora l .

Adquiri r y poner en 

funcionamiento el  100% del  

mobi l iario requerido.

Invers ión

Adquis ición de mobi l iario para  

el  forta lecimiento 

organizacional  de HIDROMIRA 

CARCHI EP.

Gestión de compras  de 

activos  fi jos : mobi l iario 

de oficina.

Dotar de mobi l iario a l  

área  adminis trativa  de la  

empresa  HIDROMIRA 

CARCHI EP

Generar proceso de 

adquis ición de los  bienes  

requeridos

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

% de usuarios  

beneficiados  que reportan 

mejora  en las  condiciones  

labora les .

3,00

Número de 

procesos  de 

compra 

rea l izados

531403 Catá logo 0,00 3.860,00 3.781,49 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 2.581,49 0,00% 0,00% 31,73% 68,27% 100,00%

Culminado

Adquiri r y dotar a  las  áreas  

adminis trativas  y operativas  

de  equipos  informáticos  de 

oficina  esencia les  que 

permitan mejorar la  

productividad labora l .

Adquiri r y poner en 

funcionamiento el  100% de 

los  equipos  tecnológicos  

adquiridos .

Invers ión

Adquis ición de equipos  

informáticos  y para  el  

forta lecimiento organizacional  

de HIDROMIRA CARCHI EP.

Gestión de compras  de 

activos  fi jos : equipo 

tecnológico.

Dotar de equipos  

tecnológicos  a l  área  

adminis trativa  de la  

empresa  HIDROMIRA 

CARCHI EP

Generar proceso de 

adquis ición de los  bienes  

requeridos

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

% de usuarios  

beneficiados  que reportan 

mejora  en las  condiciones  

labora les .

3,00

Número de 

procesos  de 

compra 

rea l izados

531407 Catá logo 5.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

Culminado

Real izar el  adecentamiento 

del  camino de ingreso a  la  

centra l  hidroeléctrica  Mira , 

optimizando la  

trans i tabi l idad, seguridad y 

durabi l idad, cons iderando 

opciones  de lastrado, 

empedrado o as fa l tado

Adecentar el  100% del  

camino de ingreso (X km o 

metros) a  la  centra l  

hidroeléctrica , asegurando 

condiciones  óptimas  de 

acceso y seguridad.

Invers ión

Adecentamiento y 

mejoramiento integra l  del  

camino de acceso a  la  centra l  

hidroeléctrica  Mira .

Infraestructura  via l  de 

acceso.

Servicios  de 

mantenimiento del  

camino de acceso a  la  

Centra l  Hidroeléctrica  

MIRA.

Colocación de la  piedra  o 

del  las tre

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Garantizar el  acceso 

permanente a  la  

captación, canal  y centra l  

hidroeléctrica  Mira  en 2 

km de camino.

1,00

% de avance fís ico 

del  mejoramiento 

del  camino de 

acceso.

730417 532110021 Menor cuantía 55.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 25,00% 25,00%

Inspección conjunta  con OOPP e Hídricos  del  GADP del  Carchi , 

arreglo del  camino a  rea l i zarse en el  2026.

Forta lecer las  capacidades  

organizativas , técnicas  y 

adminis trativas  para  impulsar 

la  eficiencia , innovación y 

sostenibi l idad en la  

operación hidroeléctrica .

Diseñar e implementar un 

Plan de Desarrol lo 

Organizacional  que permita  

optimizar la  estructura  

interna, los  procesos  de 

trabajo y el  desarrol lo del  

personal  de la  empresa  

HIDROMIRA CARCHI EP.

Adminis trati

vo

Elaboración y va l idación del  

Plan de Desarrol lo 

Organizacional  de la  Empresa  

Hidromira .

Diagnóstico 

organizacional  y diseño 

de estrategias  de mejora  

en estructura, procesos  y 

capacidades  humanas .

Consultoría , Asesoría  e 

Investigación 

Especia l i zada (Consultoría  

para  el  Diseño e 

Implementación de un 

Plan de Desarrol lo 

Organizacional

Generar un proceso de 

Contratación Públ ica  de 

una Consultoría  

Especia l i zada.

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Contar con un Plan de 

Desarrol lo Organizacional  

aprobado e 

implementado.

1

% de avance del  

Plan de 

Desarrol lo 

Organizacional  

elaborado y 

aprobado

530601 831130011 Contratación 

directa
17.000,00 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

Según cri terio jurídico no hay neces idad de rea l izar esta  

consultoría .

Desarrol lar la  identidad 

insti tucional  y la  presencia  

digi ta l  para  pos icionar a  la  

empresa  como l íder 

innovador, confiable y 

sostenible en su sector.

Contar con una nueva imagen 

corporativa  implementada, 

un s i tio web activo y perfi les  

digi ta les  operativos , 

logrando un aumento del  

30% en el  reconocimiento de 

la  empresa.

Adminis trati

vo

Diseño de la  nueva imagen 

corporativa  y creación del  

ecos is tema digi ta l  de la  

empresa.

Diseño gráfico, 

comunicación 

insti tucional  y desarrol lo 

de plataformas  digi ta les .

Establecer una imagen 

corporativa , s i tio web y 

perfi les  digi ta les  

operativos

Originar un proceso de 

Contratación Públ ica  de 

una Consultoría .

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Disponer con una imagen 

corporativa  

implementada, un s i tio 

web activo y perfi les  

digi ta les  operativos , 

logrando un aumento del  

30% en el  reconocimiento 

de la  empresa.

1

% de recursos  

transferidos  

respecto a l  monto 

tota l  

comprometido.

530702
No está  en 

el  PAC

No está  en el  

PAC
4.500,00 4.848,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.636,00 1.212,00 0,00% 0,00% 80,00% 20,00% 100,00%

Culminado

Modernizar los  s is temas  de 

gestión adminis trativa  y 

financiera  para  optimizar el  

control , la  transparencia  y la  

eficiencia  operativa  de la  

empresa.

Establecer un s is tema 

contable funcionando a l  

100%, con el  personal  del  

área  contable capaci tado.

Adminis trati

vo

Implementación del  Sis tema 

Contable Integrado en la  

Empresa.

Selección, adquis ición, 

insta lación y capaci tación 

en el  nuevo s is tema 

contable.

Nuevo s is tema contable Adquis ición del  Programa
Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Implementar un s is tema 

contable integrado que 

permita  mejorar la  gestión 

financiera , la  toma de 

decis iones  y el  

cumpl imiento de 

obl igaciones  fi sca les

1

% de procesos  

contables  

migrados  a l  

nuevo s is tema.

530702 512900021 Menor cuantía 5.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%

Culminado

Diseñar e implementar un 

plan integra l  de capaci tación 

que desarrol le habi l idades  

técnicas , operativas , de 

seguridad y de gestión en el  

personal  de la  empresa.

Capaci tar a l  90% del  

personal  técnico, operativo y 

adminis trativo en a l  menos  

dos  competencias  críticas  

definidas , en un plazo de 12 

meses .

Adminis trati

vo

Elaboración del  Plan Anual  de 

Capaci tación adminis trativa  y 

técnica

Diseño de planes  de 

formación, ejecución de 

programas  de 

capaci tación y eva luación 

de competencias .

Capaci tación del  personal  

de oficina  y personal  de 

planta  en temas  

adminis trativos .

Implementación del  Plan 

Anual  de Capaci tación 

adminis trativa  y técnica

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Contar con un plan de 

capaci tación el  mismo 

que debe ser 

implementado en un año

1,00

% de personal  

capaci tado 

respecto a l  tota l  

previs to.

530612 929000014 Menor cuantía 2.000,00 3.000,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

Culminado

Forta lecer la  seguridad 

labora l , identidad 

insti tucional  y condiciones  

operativas  del  personal  

mediante el  suminis tro 

adecuado de indumentaria  de 

trabajo y uni formes  

corporativos .

Adquiri r y dis tribuir el  100% 

de la  ropa de trabajo y 

uni formes  requeridos  por el  

personal  operativo y 

adminis trativo de la  

empresa  durante el  año 

2025, conforme a  las  

especi ficaciones  técnicas  y 

normativas  vigentes  de 

seguridad industria l

Adminis trati

vo

"Dotación de Ropa de Trabajo y 

Uni formes  2025"

Seguridad ocupacional  e 

indumentaria  de trabajo

Seguridad ocupacional  e 

imagen corporativa .

Adquis icón de ropa de 

protección y uni formes

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Ropa de protección y 

uni formes
1,00

% de personal  con 

ropa epp y 

uni formes  

insti tucionales

530802 0 Infima cuantía 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%

Elaboración del  reglamento de uni formes  para  la  empresa  y 

aprobación por el  Directorio.

Optimizar los  recursos  

adminis trativos  y operativos  

mediante el  abastecimiento 

eficiente y oportuno de 

materia les  de oficina, que 

contribuyan a l  adecuado 

desarrol lo de las  actividades  

insti tucionales

Abastecer a l  100% de las  

unidades  adminis trativas  y 

técnicas  de la  empresa  con 

materia les  de oficina  

durante el  año 2025.

Adminis trati

vo

Adquis ición y Dis tribución de 

Materia les  de Oficina  2025
Adminis trativo

Dotación de materia les  

para  el  desenvolvimiento 

adminis trativo.

Adquis ición de materia les  

de oficina

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro
Materia les  de oficina 1,00

% de personal  con 

dotación de 

materia les  de 

oficina

530804 No hay
No está  en el  

PAC
142,00 400,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

Culminado

Forta lecer los  procesos  de 

comunicación insti tucional , 

di fus ión técnica  y gestión 

documental  mediante 

servicios  especia l i zados  de 

impres ión, edición y 

reproducción.

Garantizar el  acceso 

oportuno y eficiente a  

materia les  impresos  y 

digi ta les  para  las  áreas  

técnicas , adminis trativas  y 

de comunicación de la  

empresa, a  través  de la  

contratación de servicios  

externos  de imprenta  y 

reproducción.

Adminis trati

vo

Contratación de servicios  

especia l i zados  para  impres ión, 

edición, reproducción y 

di fus ión de materia les  

insti tucionales  y técnicos .

Adminis trativo

Provis ión de servicios  de 

imprenta  y afines  

(edición, impres ión, 

reproducción, 

publ icaciones , 

suscripciones , 

fotocopiado, traducción, 

empastado, enmarcación, 

serigrafía , fotografía , 

carnetización, fi lmación e 

Contratación de servicios  

de imprenta  y afines .

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Servicios  de imprenta  y 

afines
1,00

% del  servicio 

ejecutado
53024 838200114 Infima cuantía 190,00 180,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Por contratar

304.071,83 76.017,96 76.017,96 76.017,96 76.017,96 76.017,96

304.071,83 0,00 76017,96 152.035,92 228.053,88 304.071,84 25,00% 50,00% 75,00% 100,00% 100,00%

  TOTAL 507.173,83   77,19%

     

       

  

  

 
  

Meta: Generar 2 megavatios/hora

EMPRESA HIDROMIRA 

MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025
Eje: PRODUCTIVO - EMPRESA HIDROMIRA- CARCHI E.P

Objetivo: Generación de energía hidroeléctrica mediante un Mecanismo de Desarrollo Limpio 

Política: La empresa HIDROMIRA CARCHI EP, es una empresa pública comprometida con la generación sostenible de energía renovable consolidando su liderazgo en el sector energético del norte del Ecuador.

Lineamiento 

Estratégico
Objetivo Estratégico Meta de la empresa

Planes o 

programas
Proyectos (1)

TOTAL 

CUMPLIMIE

NTO

Observaciones
I T II T III T IV T I T II T III T IV T

Fuentes de Financiamiento 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA EJECUCIÓN FÍSICA (% )

Actividad Subactividad Metas/ Resultado

Firma

Transferencia  del  

porcentaje a l  Al iado 

estratégico

Ing . Miguel  Angel  

Montenegro

Incrementar la  capacidad 

de cobro del  ingreso de la  

empresa  en un 2% 

respecto a l  va lor actual  en 

el  plazo de 12 meses .

Diseño de estrategias  de 

comercia l i zación, 

negociación de contratos  y 

divers i ficación de 

cl ientes .

Energía generada- Contrato de 

Alianza Estratégica.
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Cumpl i r con el  pago del  

porcentaje de ingresos  con el  

Al iado Estratégico.

Incrementar en un 2% la  

recaudación de ingresos  

provenientes  de la  venta  de 

energía  generada (1 MW/h) 

en un año

Producción

Gestión para  la  recuadación 

por la  venta  de energía  

generada a  las  empresas  

usuarias . 

Completo

304.071,83No apl ica No apl ica 304.071,83 0,00

Revisado y aprobado: 

Ing. Miguel  Montenegro

GERENTE DE HIDROMIRA E.P CARCHI

Reforma

304.071,83

% de 

participación 

provenientes  de 

la  venta  de 

energía  

transferidos  a l  

63060701
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